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1. Smart Village w Krainie Ducha Goér.

Smart Village (SV), czyli podej$cie inteligentnej wsi (i matych miast), nie polega na wdrozeniu
rozwigzania uniwersalnego — oparta jest na potrzebach i potencjale danego obszaru. Ma ona bardzo
istotne znaczenie dla rozwoju obszaréw wiejskich, zaréwno ze wzgledu na nowe mozliwosci
tworzenia miejsc pracy, jak i z punktu widzenia jako$ci zycia na wsi i matych miejscowosciach.
Mianem smart villages okresli¢ mozna te miejscowosci (spotecznosci lokalne), ktére wykorzystuja
technologie cyfrowe i innowacje na co dzien, poprawiajac w ten sposéb jako$é zycia, polepszajac
standard ustug publicznych i lepiej wykorzystujgc zasoby lokalne. SV to stosunkowo nowe podejécie
w zakresie ksztattowania polityki Unii Europejskiej. Ma ona bardzo istotne znaczenie dla rozwoju
obszarow wiejskich, zaréwno ze wzgledu na nowe mozliwoéci tworzenia miejsc pracy, jak i z punktu
widzenia jakosci zycia na wsi. Juz teraz na wielu obszarach wiejskich spotecznosci organizujg
sie w poszukiwaniu innowacyjnych, inteligentnych rozwigzan lokalnych probleméw. Zaplanowane
dziatania majg na celu stworzenie mozliwosci zdobycia informaciji o inicjatywach i spoteczno$ciach
dziatajacych zgodnie z ideg Inteligentnych Wsi (ang. Smart Villages) w szczegélnosci w Europie

Srodkowe;.

Inteligentne Wsie stwarzajg réwniez nowe mozliwosci w zakresie np. poprawy mobilnosci, rozwoju
przedsigbiorczosci, korzystania z mozliwosci jakie daje np. biogospodarka i gospodarka o obiegu
zamknigtym, zapewnienia wysokiej jakosci edukacji i ustug zdrowotnych lub zapobiegania

wykluczeniu spotecznemu.

Podejscie SV nie polega na wdrozeniu rozwigzania uniwersalnego — oparta jest na potrzebach
i potencjale danego obszaru. Spotecznosci lokalne organizujg sie w poszukiwaniu innowacyjnych

oraz inteligentnych rozwigzan lokalnych problemaéw.

W Inteligentnych Wsiach kluczowe znaczenie majg ludzie. Istotni sg mieszkaricy, ktérzy podejmujg
inicjatywe w celu znalezienia rozwigzar praktycznych, zaréwno jezeli chodzi o powazne wyzwania,
ktorym muszg sprosta¢, jak i co wazne wykorzystywanie atrakcyjnych mozliwosci prowadzacych

do transformacji obszaréw wiejskich i matych miast.

sInteligentny” oznacza myslacy nie tylko o samej wsi. Niektére inicjatywy majg miejsce
na poziomie wsi, lecz wiele nich dotyczy okolicznych terenéw wiejskich, matych miejscowosci
I powigzan z miastami. Spofecznosci lokalne organizujg sie w poszukiwaniu innowacyjnych,
inteligentnych rozwigzan zdiagnozowanych probleméw. W tym kontekécie znaczenie ,inteligentne”
jest duzo szersze niz tylko technologie cyfrowe i obejmuje zakres zagadnierh spotecznych,

ekonomicznych i innowacji Srodowiskowych.



Konkretne dziatania oddolne samych mieszkancéw majg zapewni¢, ze obszary wiejskie, mate
miasta beda atrakcyjne dla przysztych pokoleri. Kreacja, rozwéj i rozszerzenie ustug powszechnych,
dostarczanie infrastruktury i promocja przyjaznych dla klimatu rozwiazan, majg przyczyniaé

sie do rozwoju dtugoterminowej poprawy jakosci zycia na takich obszarach.
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Kluczowe jest ujecie w koncepcji Smart Village:
e dziatania z uzyciem technologii cyfrowych i telekomunikacyjnych lub lepsze wykorzystanie
wiedzy,

e dziatania dotyczgce poszanowania $rodowiska i przeciwdziatanie zmianom klimatu.

Majac na uwadze powyzsze zatozenie rozpoczeliSmy partycypacyjny proces przygotowania
Koncepciji Smart Village Gminy Miejskiej Kowary.



2. Nasza spolecznos¢ - kim sa mieszkancy ktorzy tworzyli koncepcje i jak wygladat

proces pracy nad strategia.

Koncepcja zostata opracowana w sposob partycypacyjny, tj. z aktywnym udziatem lideréw lokalnych,
Urzedu Miejskiego, organizacji pozarzadowych, instytucji z miejscowos$ci Kowary. Partycypacyjny
charakter koncepcji miat catosci dokumentu

na celu zapewnienie oddolnej specyfiki

oraz wypracowania pomystéw na projekty, ktére odpowiadajg lokalnym problemom i potrzebom.

Pierwsze kroki prowadzace do wypracowania koncepcji i dyskusje nad zakresem obszarowym
i merytorycznym odbyly sie juz w 2022 roku przy okazji tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju,
Lokalnej Grupy Dziatania Partnerstwo Ducha Goér, co sprzyja wypracowaniu wstepnych pomystow
na inicjatywy wspieranie w ramach koncepcji SV. Ponizej tabela przedstawiajgca wyniki prac tych
warsztatow.
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2 spotkania konsultacyjno-warsztatowe.

zapewniania oddolnego charakteru tworzonej koncepcji przeprowadzono w sumie
Na biezaco analizowano zatozenia koncepgciji
oraz okreslano cele. Informacja o spotkaniach udostepniania byta na stronie Lokalnej Grupy
Dziatania Partnerstwo Ducha Gér, lokalnych organizacji pozarzgdowych i instytucji oraz byly réwniez

rozsytane zaproszenia drogg mailowg i sms. W sumie odbyly sie dwa spotkania dla lideréw lokalnych



i 0s6b zainteresowanych tematyka Smart Village, w dniu 15 kwietnia 2024 r. roku, w ktérym

uczestniczyto 17 os6b oraz 13 maja 2024 r. w ktérym wzieto udziat 17 oséb.

Spotkania byly prowadzone metodami warsztatowymi co zapewnito zaangazowanie, wspotprace
i wspolne wypracowywanie poszczeg6lnych elementéw koncepcji przez osoby uczestniczace.
Podczas pierwszego spotkania poza przedstawieniem i zapoznaniem sie z ogdlnymi zasadami
tworzenia koncepcji Smart Village, metodami warsztatowymi wypracowano analize SWOT, czyli

przeanalizowano mocne i stabe strony obszaru oraz szanse i zagrozenia.

Natomiast podczas drugiego spotkania oméwiono potrzeby, problemy lokalne oraz zebrano
i omowione pomysty na projekty, ktére sg odpowiedzig na zdiagnozowane problemy lokalne
oraz uwzgledniajg uzycie technologii cyfrowych i telekomunikacyjnych oraz lepsze wykorzystanie
wiedzy i korzysci dla lokalnej spoteczno$ci min. w zakresie poprawy jakosci zycia, podniesienia
jakosci ustug lokalnych lub bezpieczenstwa, poszanowania $rodowiska i klimatu, problemoéw

dotyczacych niedoinwestowania, starzejgcego sie spoteczenstwa, wyludnienia, niewystarczajgcej

ilosci miejsc pracy, przepasci cyfrowe;.

Podsumowujgc, uczestnikami i uczestniczkami spotkan byli przede wszystkim przedstawiciele
lokalnych organizacji pozarzadowych, instytucji tj. Stowarzyszenie Eurojedynka, Stowarzyszenie
Mitosnikéw Kowar, Zesp6t Szkot Ogdlnoksztatcacych w Kowarach, Zarzad Eksploatacji Zasobow
Komunalnych, Szkota Podstawowa nr 1, Urzedu Miasta Kowary, Szkoty Podstawowej nr 3,

Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej, Miejskiej Rady Senioréw oraz aktywni mieszkancy.



3. Najwazniejsze informacje o naszej gminie.

Podstawowe dane liczbowe dotyczace gminy Kowary:

e Powierzchnia gminy: 37,39 km2

e Liczba mieszkancow: 9 526 (stan na 2023 rok).

e Gestos¢ zaludnienia: 262 osoby na km?2,

e Podziat administracyjny: Kowary to gmina miejska, niepodzielona na sotectwa. Poza centrum
i srédmiesciem oraz potgczonymi z nim nieformalnymi cze$ciami miasta zwanymi Kowarami
Dolnymi, Srednimi i Gérnymi, w miescie mozna wyréznié dodatkowo kilka odrebnych,
peryferyjnych ,dzielnic’, bedacych kiedy$ odrebnymi wsiami Sg to: Wojkéw, Podgérze
i Krzaczyna. Czescig gminy Kowary jest takze zabudowana Przetacz Okraj.

e Budzet gminy: Na rok 2023 budzet gminy wynosit okoto 73 milionéw ztotych (dochody).

Gmina Miejska Kowary to malowniczo potozona miejscowo$¢é w wojewddztwie dolnoslaskim,
znajdujgca sie w powiecie karkonoskim. Lezy na potudniu Polski, w poblizu granicy z Czechami,
w otoczeniu Karkonoszy i Rudaw Janowickich. Gmina Miejska Kowary usytuowana jest w dolinie
Jedlicy oraz na masywach gérskich Karkonoszy i Rudaw Janowickich na poziomie 420-1266 m
n.p.m. Najnizej potozony punkt gminy znajduje sie w Kowarach Dolnych w okolicy Patacu ,Ciszyca”.
Najwyzszym punktem nalezgcym do Kowar jest szczyt karkonoskiej Goéry Czoto. Waznymi
geograficznymi punktami sg réwniez dwie przefecze: Przetecz Kowarska (727 m n.p.m.), ktéra
rozdziela Rudawy Janowickie od wschodniej czesci Karkonoszy i Bramy Lubawskiej oraz lezaca
na potudniowym wschodzie gminy Przetecz Okraj (1046 m n.p.m.), ktéra dzieli karkonoskie grzbiety
— Kowarski Grzbiet i Grzbiet Lasocki. Odlegto$¢ drogowa z centrum Kowar do przejscia granicznego
z Republikg Czeska na Przeteczy Okraj wynosi ok. 12 km. Do granicy z Republikg Federalng
Niemiec w Zgorzelcu z Kowar jest ok. 82 km, do stolicy wojewoddztwa dolnos$lgskiego — Wroctawia
ok. 118 km, do stolicy Republiki Czeskiej — Pragi 180 km, a do Warszawy ok. 480 km.

W miescie funkcjonujg dwie szkoty podstawowe, jedna szkota ponadpodstawowa oraz przedszkole,
a takze placowki kulturalne, takie jak Miejska Biblioteka Publiczna i Miejski O$rodek Kultury.
Kowary majg bogatg historie, siegajgca Xll. wieku, kiedy to miasto zastyneto jako wazny osrodek
gornictwa. W szczegdlnosci znane byly z wydobycia rud zelaza, a pézniej uranu. Dzi$ miasto czerpie
z tego dziedzictwa, oferujac turystom m.in. trasy turystyczne po dawnych sztolniach.

Gmina Kowary jest znana z bogatej oferty turystycznej. Dzieki swojemu potozeniu w Karkonoszach
i Rudawach Janowickich, miasto jest atrakcyjnym miejscem dla mitosnikéw goérskich wedrowek
i spacerdw. Liczne szlaki turystyczne, zaréwno piesze, jak i rowerowe, prowadza przez malownicze
krajobrazy Karkonoszy oraz Rudaw Janowickich. Przybywa w gminie takze miejsc noclegowych
i poszerza sie baza gastronomiczna.

WSsréd najwazniejszych zabytkéw znajduja sie tu zespoly patacowo-parkowe Nowy Dwér i Ciszyca,



zabytkowe szpitale ,Wysoka taka” i ,Bukowiec”, p6znogotycki kosciét pw. Imienia Najswietszej
Maryi Panny, dawny kompleks ewangelicki, klasycystyczny ratusz, liczne kamienice zbudowane
w stylu rokokowym, klasycystycznym i secesyjnym oraz infrastruktura zwigzana z dawnym
gérnictwem uranowym. Te historyczne obiekty przyciggajg turystéw i mitosnikéw historii z catego
kraju i zagranicy.

Kowary starajg sie przycigga¢ inwestoréw i sprzyjaé rozwojowi lokalnej gospodarki. Giéwne branze
to przemyst, turystyka, ustugi i mata produkcja. Miasto dba takze o ochrone przyrody, realizujgc
programy ekologiczne i dbajaé o zachowanie waloréw przyrodniczych regionu. Okoto 30%
powierzchni gminy stanowig lasy i tereny zielone. Cze$¢ gminy znajduje sie¢ w granicach
Karkonoskiego Parku Narodowego oraz jego otuliny, a takze Rudawskiego Parku Krajobrazowego
i jego otuliny.

Dziatalno$¢ gminy na rzecz ochrony przyrody polega na zachowaniu, zréwnowazonym uzytkowaniu
oraz odnawianiu zasobdw, twordw i skladnikow przyrody: dziko wystepujgcych roslin, zwierzat
i grzybow; roslin, zwierzat i grzybéw objetych ochrong gatunkowa, zwierzat prowadzgcych
wedrowny tryb zycia; siedlisk przyrodniczych; siedlisk zagrozonych wyginieciem, rzadkich
i chronionych gatunkéw roslin, zwierzat i grzybdw; twordw przyrody zywej i nieozywionej
oraz kopalnych szczatkéw roslin i zwierzat; krajobrazu; zieleni w miescie; zadrzewien. Celem prac
w zakresie ochrony przyrody jest zachowanie wartosci (trwalosci i jakosci) istniejgcych zasobow
przyrodniczych, jak réwniez obejmowanie ochrong nowych obiektéw przy jednoczesnym
racjonalnym gospodarowaniu tymi zasobami, a takze zapewniehie powszechnego dostepu
do obszaréw cennych przyrodniczo w celu stworzenia przyjaznych warunkéw zycia lokalnym

mieszkanncom.

Podsumowujgc, Gmina Miejska Kowary to miejsce o wyjgtkowych walorach przyrodniczych,
kulturélnych i historycznych. Dzieki dobrze rozwinietej infrastrukturze, bogatej ofercie turystycznej
oraz dbatosci o Srodowisko naturalne, Kowary sa atrakcyjnyrh miejscem zaréwno do zycia
dla mieszkancow, jak i odwiedzin przez turystow. Malownicze potozenie w otoczeniu Karkonoszy
i Rudaw Janowickich, bogata historia oraz liczne zabytki sprawiajg, ze miasto przycigga turystéw
z catego kraju i zagranicy. Gospodarka oparta na turystyce, ustugach i matej produkcji oraz strefa

ekonomiczna przyciggajg inwestoréw, co sprzyja rozwojowi miasta.



4. Problemy i potencjaty naszych miejscowosci.

Destymulanty (problemy) rozwoju powinny posiada¢ trzy cechy:

mie¢ charakter negatywny dla rozwoju;

opisywac stan istniejgcy;

powinny by¢ istotne z punktu widzenia realizacji koncepcji, dlatego powinny byé
zidentyfikowanie gtéwnie w obszarach: technologii cyfrowych i telekomunikacyjnych
lub wykorzystania wiedzy oraz dziatan dotyczacych poszanowania $rodowiska

i przeciwdziatania zmianom klimatu.

Problemy horyzontalne:

Niewystarczajgcy poziom integracji oraz zaangazowania spotecznego na rzecz lokalnego
rozwoju, tj. staba integracja i komunikacja pomiedzy mieszkancami, grupami spotecznymi,
niewystarczajgca ilo§¢ miejsc do spedzania wolnego czasu (w szczegdlnoéci dla dzieci
i mtodziezy),

Niewystarczajgcy dostep do wysokiej jakosci ustug spotecznych, tj. zbyt mata ilos¢ potgczen
oraz niedostosowanie komunikacji zbiorowej do potrzeb mieszkancéw, mata ilos¢ Sciezek
pieszo-rowerowych, staby dostep do lekarzy specjalistow;

Niewystarczajgco rozwinieta infrastruktura publiczna, w tym niewystarczajgca ilo$¢ miejsc

parkingowych, brak toalet publicznych.

Problemy w obszarze technologii i cyfryzacji:

Niewystarczajgca wiedza i umiejetnosci dotyczgce wykorzystania nowoczesnych narzedzi
cyfrowych na rzecz rozwoju lokalnego;

Stabe wykorzystanie nowoczesnych narzedzi cyfrowych w dziataniach na rzecz aktywizac;ji
spofecznej:  niewystarczajgcy monitoring miejsc  publicznych, niewystarczajgcy

i nierownomierny dostep do internetu.

Problemy w obszarze poszanowania srodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatu:

Niska swiadomos¢ ekologiczna dotyczgca konsekwencji zmian klimatu oraz mozliwosci ich
lokalnego tagodzenia, m.in. niskie zaangazowanie mieszkarncow w odnowe klimatu
oraz przeciwdziataniu zmianom klimatu, np. odpowiednia segregacja $mieci; oczyszczanie
rowdw melioracyjnych;

Zbyt mata liczba instalacji odnawialnych zrédet energii na terenie gminy;

Niewystarczajacy zakres dziatar z zakresu przeciwdziatania zmianom klimatu na poziomie

lokalnym, np. zbyt mata ilo$¢ zbiornikéw retencyjnych.



Potencjal sprzyjajgcy rozwojowi to te czynniki, ktére umozliwig realizacje przyjetych projektow
oraz zadan. Sg to czynniki, kiére mozna wykorzysta¢ w pobudzaniu wiasnego rozwoju. Nalezy

do nich zaliczy¢:

Rozwijanie istniejgcych i nowych inicjatyw spotecznych. Stworzenie warunkéw do zwiekszenia
aktywnosci mieszkancow zaréwno w zakresie inicjatyw wlasnych, jak i przedsiewzieé¢ stuzgcych

mieszkancom, np. zwickszona liczba wydarzen spoteczno-kulturalnych.

Wykorzystanie potozenia, waloréw przyrodniczo — krajobrazowych i kulturowych gminy
w promocji, tworzenie dodatkowych ofert oraz miejsc pracy i przycigganie turystéw do skorzystania

z atrakcyjnej oferty.

Stymulowanie  przedsiebiorczosci w  obszarze  nowych  technologii  cyfrowych
i telekomunikacyjnych lub wykorzystania wiedzy oraz dziatan dotyczgcych poszanowania

Srodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatu.

Zaangazowanie do wspdtpracy na rzecz wdrozenia koncepcji Smart Village lokalnych instytucji
publicznych (Urzad Gminy oraz instytucje samorzadowe, w tym edukacyjne), organizacji
spotecznych, branzowych i zawodowych oraz lokalnych mieszkancéw i lideréw (w tym lokalnych

artystow, wytwoércéw, etc.).

WIZJA - jak nasza gmina bedzie wygladata gdy Smart Village bedzie z nami.

Kowary — aktywne spoteczenstwo, dbajgce o srodowisko naturalne, wspélnie
dziatajgce na rzecz zrOwnowazonego rozwoju W oparciu O howoczesnhg
infrastrukture oraz cyfrowe narzedzia. Miasto niezalezne energetycznie.
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5. Analiza SWOT

Analiza Silnych i Stabych stron naszych miejscowosci oraz Szans i Zagrozen.

MOCNE STRONY
(to co stanowi atut, przewage, zalete)

SLABE STRONY
(to co stanowi stabosc, bariere, wade)

atrakcyjne potozenie

dobre miejsce do mieszkania w Kotlinie
Jeleniogorskiej przez zréwnowazony
rozwoj obszaru

bogata tradycja i historia

mocne zaangazowanie NGO (np.
Eurojedynka, Stowarzyszenie Mitosnikow
Kowar, kluby sportowe, Przyjazna Trojka,
Fundacja Slow City, klub piwosza)
bogata oferta kulturalna (zespoty
muzyczne, orkiestra, teatr amatorski,
lokalni tworcy)

zrewitalizowany zbiornik retencyjny

na potoku Bystra

wielos¢ atrakcji turystycznych
infrastruktura sportowa (boiska,
przyszkolne sale sportowe)

aktywnosc¢ sportowa mieszkancow

(np. kolarstwo, wedkarstwo, miejski klub
sportowy, karate itp.)

Gazeta Kowarska — lokalny kwartalnik
spoteczno-kulturalny, Kurier Kowarski —
lokalne wiadomosci internetowe w formie
wideo; Biuletyn Kowarski

Dom Tradycji Miasta oraz tworzone
Kowarskie Muzeum Rzemiosta

zasoby wod podziemnych; inhalatorium
kowarskie

internetowa promocja — strona www i
profil FB miasta, strona internetowa
Zielone Kowary

prywatne inicjatywy promocji miasta
wéréd mieszkancow

starzejgce sie spoteczenstwo

staba oferta spedzania czasu wolnego dla
miodziezy

dostep do narkotykdw i dopalaczy
(szczegdblnie wsrod miodziezy)

duza grupa oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

niewydolnosé wychowawcza
rodzicéw/rodzin

niski poziom dochodéw ekonomicznych
mieszkancoéw

nieposzanowanie wlasnosci wspolnej
niska integracja sgsiedzka
wielokulturowos¢é

wysokie koszty funkcjonowania
infrastruktury miejskiej zasilanej energig
ograniczony dostep do danych z jednostek
podlegtych oraz wewnatrz UM (np.
weryfikacja oséb ptacgcych

za Smieci)

brak jednolitego systemu rozliczen
mieszkanca

brak mozliwosci gtosowania online

w KBO

niska swiadomosc¢ ekologiczna oraz niski
poziom wiedzy dotyczgcej ochrony
Srodowiska

brak miejskiej sieci $wiattowodowej i
inteligentnego monitoringu miejskiego
,2gwiezdziste” potozenie miasta - brak
potgczen komunikacyjnych
uwzgledniajgcych komunikacje rowerowa,
kolejowg i autobusowg

niewystarczajgca ilo$¢ miejsc do
spedzania czasu wolhego dla
mieszkancow

brak miejsc wspdlnej pracy (miejsca
coworkingowe)

ograniczone umiejetnosci “manualne”
dzieci i mtodziezy

niewielka ilos¢ form teleopieki dla
mieszkancow

brak alternatywnych form opieki

(np. pomoc sasiedzka)

Kowary Gérne, Podgorze - brak swietlicy
socjoterapeutycznej, wyuczona
bezradnosé wsrod mieszkancow i brak
wzorcow dla dzieci i mtodziezy innych niz
rodzina; brak miejsca spotkan

niskie kompetencje cyfrowe mieszkancodw
duza ilo$¢ piecdéw weglowych
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SZANSE
(to co stwarza szanse korzystnej zmiany)

ZAGROZENIA
(to co stwarza niebezpieczenstwo zmiany
niekorzystnej)

wzrost liczby turystow

mozliwe do wykorzystania fundusze
unijne

rozwoj komunikacji, mobilnosci

moda na zdrowy styl zycia, regionalne
produkty, aktywnos¢ fizyczng
przejrzyste i madre prawo

rozwéj komunikacji lokalnej — perspektywa
utworzenia potgczenia kolejowego
czyste powietrze

utworzenie uzdrowiska Kowary Zdroj
rozwdéj marki Kowary

blisko$¢ drogi S3 (wezet Kamienna Géra
Potudnie)

e patologia, powielanie wzorcow

e ekspansja i presja inwestoréw
turystycznych

e starzejgce sie spoteczenstwo

e duzy spadek urodzen

e ‘“paraliz” komunikacyjny w zwigzku z
uruchomieniem drogi S3

e problemy z wodg i zapewnienie wysokiej
jakosci sieci wodno-kanalizacyjnej

e wysoki koszt energii

e ubodstwo energetyczne (palenie
czymkolwiek)

12



6. Projekty planowane do realizacji - nasza odpowiedz na problemy.

Zakres 1 — Aktywizowanie lokalnej spotecznos$ci

1.1.  Organizowanie wspoélnych zaje¢ dla mieszkarncéw (wspdlne bieganie, kgpiele w rzece, dzien
sgsiada, warsztaty miedzypokoleniowe, zachecanie do wolontariatu, wspélne sprzagtanie
okolicy, dotarcie do os6b potrzebujacych pomocy, budowanie partnerstw ulicznych).

1.2.  Infrastruktura dla dzieci i mtodziezy:

1.2.1. Strefy aktywnosci dla dzieci mtodszych i starszych np.: place zabaw, $ciezki edukacyjne,
park linowy, park trampolin, sale zabaw, wodny plac zabaw, rekreacyjny tor przeszkdd,
Sciezka odkrywcéw.

1.2.2. Strefy aktywnosci dla mtodziezy np.: pumptrack, skatepark, workout, streetworkout, strefa
dla mtodziezy, strefa chilloutu, miejsce biwakowe.

1.3.  Innowacyjna edukacja spoteczenstwa w oparciu o narzedzia cyfrowe, np. e — learning.

1.4.  Zapewnienie dobrego dostepu do internetu, sgsiedzkie wsparcie w opanowaniu podstaw
informatyki.

1.5.  Rozwdj oferty kultury online - Muzeum online (digitalizacja zasobow), klub ksigzki online
(dla tych ktérzy nie moga wyjs¢ z domu pomoc w wypozyczaniu ksigzek).

1.6.  Wsparcie w codziennych czynnosciach oséb ktore na kwalifikujg sie do wsparcia MOPS
(stworzenie aplikacji do obstugi wsparcia).

1.7.  Program Kowary 60+- zajecia edukacyjne, wzmacnianie kompetencji, w tym
informatycznych, cyfrowych senioréw.

1.8.  Kowarski Kurier online - digitalizacja wcze$niejszych wydan.

13
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Niniejsza koncepcja Smart Village bezposrednio wpisuje sie w zatozenia Lokalnej Strategii
Rozwoju na lata 2023 — 2027 Lokalnej Grupy Dziatania Partnerstwo Ducha Gér. Szczegdlnie
w Cel 2 ,Inkluzywne, inteligentne, innowacyjne wspolnoty odporne na niekorzystne zmiany
spofeczne i klimatyczne w Partnerstwie Ducha Gor” oraz w Przedsiewziecie 2.2. ,Wspétpraca

i inteligentne rozwigzania, dostep do ustug”.

Zgodnie z diagnozg i oczekiwaniami lokalnej spotecznosci przedsiewzigcie zaktada wspétprace
lokalnej spotecznosci na rzecz rozwijania i wdrazania innowacyjnych rozwiazar, ktére przyczyniaja
si¢ do zwigkszenia efektywnos$ci, zréwnowazonego rozwoju i poprawy jakosci zycia mieszkancéw
obszaru LGD. Przedsiewziecie zaktada 2 granty, w tym 1 na opracowanie koncepcji Smart Village
i 1 na ,Wdrazanie i realizacja koncepcji SV”". Drugi z zaplanowanych grantéw dedykowany jest

wsparciu realizacji wypracowanych w koncepcji projektow/zadan.

Dodatkowo realizacja koncepcji Smart Village bedzie miata réwniez pozytywny wplyw na realizacje
pozostatych celéw LSR, tj. C.1. ,Zielona gospodarka i adaptacja do zmian klimatu w Partnerstwie
Ducha Gor’, C.3. ,Poprawa dobrostanu i mtodziezy w Partnerstwie Ducha Gér i odpornosci

na niekorzystne zmiany spofeczne i klimatyczne” oraz zaplanowane w ramach nich przedsiewziecia.

LSR jest catkowicie zgodna z celami PS WPR na lata 2023-27 oraz dokumentéw/programoéw

regionalnych takich jak:

e Strategia Rozwoju Wojewédztwa Dolnoslgskiego 2030 (SRWD 2030),

e Program Fundusze Europejskie dla Dolnego Slaska 2021-2027 (FEDS 2021-2027),

e Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Aglomeraciji Jeleniogérskiej na lata 2021-
2029 (ZIT AJ 2021- 2029).

Wszystkie cele i przedsiewzigcia zaplanowane w ramach LSR sg komplementarne, spojne,
synergiczne z przedsigwzigciami i dziataniami zaplanowanymi w ramach ww. programéw/strategii
regionalnych, ktére sa zgodne z krajowymi dokumentami strategicznymi i krajowymi programami.
Zatem wystepuje zgodnos$¢ LSR, a co za tym idzie niniejszej koncepcji, réwniez z dokumentami
wyzszego rzedu.

Projekty w ramach niniejszej koncepcji sa komplementarne z celami Strategii Rozwoju

Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2030:

Cel 1. Efektywne wykorzystanie gospodarczego potencjatu regionu: koncepcji zaktada sie
wzmocnienie przedsigbiorczosci — w obszarze, zielonej gospodarki, w tym turystyki, rozwoju

lokalnych rynkéw zywnosci wysokiej jakosci, wzmacnianie ekoinnowacyjnosci.

Cel 2. Poprawa jakosci i dostepnosci ustug publicznych: w koncepcji zaktada sie rozwdj ustug
publicznych w oparciu o narzedzia cyfrowe oraz zwiekszenie dostepnosci to energii wytwarzanej

z odnawialnych zrédet energii.
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Cel 3. Wzmocnienie regionalnego kapitatu ludzkiego i spotecznego: wykorzystanie narzedzi
cyfrowych na rzecz ksztattowania postaw obywatelskich, wspierania organizacji, zwiekszenia roli
sektora spotecznego w realizacji ustug spotecznych, podejmowania dziatan na rzecz aktywnosci
spotecznosci lokalnych i rozwoju lokalnego, wsparcia i promocji partnerstwa spotecznego,

| wspierania dziatan na rzecz ksztatiowania postaw proekologicznych i prozdrowotnych.

Cel 4. Odpowiedzialne wykorzystanie zasoboéw i ochrony waloréw $rodowiska naturalnego
i dziedzictwa kulturowego: wspierania przedsiebiorczosci w ekoinnowacji, edukacji ekologicznej
w oparciu o zasoby lokalne; wspierania i udostepniania zintegrowanych dziatan stuzacych ochronie
dziedzictwa kulturowego i jego promociji; wsparcia projektéw wykorzystujacych w szerszym zakresie

odnawialne zrédta energii.

Zgodnos¢ koncepcji z Programem Fundusze Europejskie dla Dolnego Slaska 2021-2027:
podnoszenie kompetencji cyfrowych spotecznosci; wzmacniania wzrostu i konkurencyjnosci
przedsiebiorstw; wzmacniania ochrony i zachowania przyrody, réznorodnosci biologicznej, zielonej
infrastruktury; wzmacnianie roli kultury i zréwnowazonej turystyki w rozwoju; poprawa dostepu

do zatrudnienia dla os6b poszukujgcych pracy; edukacja ekologiczna.

Zgodnos$é koncepcji ze Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Aglomeracji
Jeleniogorskiej na lata 2021-2029. Dostep do ustug i miejsc w zadbanej przestrzeni, zadbanie
o zapewnienie opieki sgsiedzkiej wykorzystujacej takze technologie cyfrowe | oparte

na propagowaniu koncepciji ,wspdlnoty troski”.

Koncepcja zgodna jest réowniez z dokumentami strategicznymi na poziomie gminy, a szczegdélnie
z Programem Rozwoju Gminy Miejskiej Kowary na lata 2021 — 2030. Zaplanowane projekty

wpisujg sie szczegdlnie w zatozenia:

1. Cel strategiczny — Kowary liczacym sie o8rodkiem gospodarczym, turystycznym
i uzdrowiskowym. .

e Cel operacyjny 1.1. — Stworzenie atrakcyjnych warunkdw dla rozwoju gospodarki i turystyki
oraz wspotpracy lokalnej i transgraniczne;.

e Cel operacyjny 1.2. — Wsparcie przedsiebiorcow i stwarzanie warunkéw do powstawania

nowych miejsc pracy, zwtaszcza dla os6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

2. Cel strategiczny — Kowary atrakcyjnym miejscem do zamieszkania, zatozenia rodziny
i rozwoju osobistego.

e Cel operacyjny 2.1. — Stwarzanie warunkéw do pozostawania w gminie na state ludzi
mitodych i do dodatniej migracji ludnosci.

e Cel operacyjny 2.2. — Poprawa bezpieczenstwa i komfortu zamieszkania na terenie Gminy.

e Cel operacyjny 2.3. — Aktywizacja i budowa tozsamosci regionalnej mieszkancéw.

e Cel operacyjny 2.4. — Poprawa jako$ci zarzadzania miastem zgodnie z potrzebami
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mieszkancow.

Cel strategiczny — Tworzenie warunkow dla rozwoiju infrastruktury z poszanowaniem

srodowiska naturalnego.

Cel operacyjny 3.1. — Bezpieczenstwo, ochrona $rodowiska i przeciwdziatanie zmianom
klimatu.

Cel operacyjny 3.2. — Sprawny i przyjazny dla srodowiska system komunikacyjny.

Cel operacyjny 3.3. — Poprawa stanu budynkéw i przestrzeni publicznej oraz rozwdj

mieszkalnictwa.
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7. Plan wlaczenia spotecznosci w pézniejszg realizacje koncepciji.

Partycypacja spoteczna to sposob na aktywne branie udziatu w wydarzeniach, ktére nas dotycza:

mozliwo$¢ zabierania gtosu, uczestniczenia mieszkancéw w dziataniach i decyzjach.

Partycypacja spoteczna moze przybierac rézne formy, ktére w zatozeniu uwzgledniajg rézny stopien
zaangazowania mieszkancéw w podejmowane decyzje. Taki podziat nazywany jest drabing

partycypaciji (wlgczenia spotecznosci):

Informowanie to najprostsza forma partycypacji, angazujgca mieszkancéw w najmniejszym
stopniu. To najnizszy poziom wiaczenia lokalnej spotecznosci polegajgcy jedynie
na poinformowaniu, ze koncepcja Smart Village powstata i bedzie wdrazana. Proces informowania
prowadzony moze by¢ przez burmistrza oraz rade miejskg a w ramach niego poinformowana

powinna by¢ jak najszersza grupa mieszkarcéw oraz lokalnych organizaciji.

Konsultowanie jest kolejnym ,stopniem” na drabinie partycypacyjnej ze wzgledu na zwiekszony
udziat mieszkancow w prowadzonych dziataniach. Poza poinformowaniem daje mieszkaricom
mozliwo$é wypowiedzenia sie na temat planowanych dziatan. W procesie konsultacji co do zasady
powinna wzig¢ udziat wieksza grupa mieszkancéw oraz przedstawicieli lokalnych organizaciji
niz ta, ktéra przygotowywata koncepcje Smart Village. Osoby uczestniczace w konsultacjach
wystepuja niejako w roli ,doradcéw”, ktérych pyta sie o zdanie i opinie w sprawie zaplanowanych
projektéw oraz zadan. Konsultacje zorganizowane moga by¢ przez burmistrza oraz rade miejska.
Mozna je przeprowadzi¢ w postaci spotkania konsultacyjnego, ankiety czy zbierania uwag w postaci
formularza papierowego lub cyfrowego. Wazne aby koncepcja Smart Village dostepna byta
dia szerokiego ogétu mieszkancéw oraz mieli oni odpowiedni czas na jej skonsultowanie. Istotne
réwniez jest aby w przypadku prowadzenia konsultacji w postaci formularza zgtaszania uwag,
osoby/instytucje, ktére zgtosity uwage dostaly odpowiedZ wraz z uzasadnieniem czy uwaga

ta zostata uwzgledniona czy nie.

Wspoétdecydowanie jest najwyzszym stopniem partycypacji spotecznej ze wzgledu na petne
partnerstwo pomiedzy autorami koncepcji Smart Village a spotecznoscig lokalng polegajace
na przekazaniu mieszkancom czesci kompetencji (ale tym samym odpowiedzialnosci) dotyczacych
podejmowanych dziatan i decyzji. Wspotdecydowanie definiowane jest jako wypracowanie sposobu
wdrazania koncepcji Smart Village na zasadach wspoétpracy wielu stron posiadajgcych rozne
motywacije i interesy, z zastrzezeniem, ze kazda ze stron ma realny (nieograniczony przez pozostate
podmioty) wptyw na podejmowane decyzje co do wyboru priorytetéw oraz sposobu ich wdrozenia.

Tu rolg burmistrza oraz rady miejskiej mogtoby by¢ zorganizowanie spotkan poswieconych
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planowaniu wdrozenia oraz sposoby realizacji poszczegdlnych projektow.

Wiaczenie lokalnej spolecznosci jest niezbednym elementem dziatarn zaréwno na etapie
przygotowania, jak i wdrazania koncepcji Smart Village. Wtaczenie w proces planowania wszystkich
grup interesariuszy (publicznych, spotecznych i gospodarczych) pozwolito opracowaé petniejsze
spektrum dziataii dla obszaru. Dzieki temu zaangazowaniu mozliwe byto opracowanie projektéw
i zadan dopasowanych do miejscowych potrzeb. Ponadto spoteczna akceptacja jest niezbedna
do utrzymania trwatosci rezultatéw dziatar i minimalizacji spotecznych konfliktéw przy wdrazaniu
koncepcji Smart Village. Dziatania z zakresu partycypacji spotecznej sg adresowane do wszystkich
cztonkéw lokalnej spotecznosci, dlatego podstawowym elementem procesu wigczenia jest

identyfikacja i analiza potrzeb poszczegéinych grup interesariuszy:

| Sektor — publiczny — interesariusze publiczni:
Gmina Miejska Kowary, radni Rady Miejskiej, instytucje kultury (Miejski Dom Kultury, biblioteki,

muzea), instytucje opieki spotecznej, placowki edukacyjne (przedszkole, szkoty);

Il Sektor — gospodarczy — interesariusze gospodarczy:

podmioty prowadzgce dziatalno$é gospodarczg;

Il Sektor — spoteczny — interesariusze spoteczni:

organizacje pozarzgdowe, koscioty i zwigzki wyznaniowe, kluby sportowe, media, zwigzki
zawodowe, mieszkancy, w tym osoby w niekorzystnej sytuaciji.

Prawidtowa identyfikacja interesariuszy oraz wigczenie ich w proces realizacji koncepcji bedzie

miato decydujgcy wptyw na skuteczne i efektywne jej wdrozenie.
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